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ͻ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�͚ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͛�ʹ��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ĂƚƚĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�Žƌ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

ͻ��ŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�Ă�ĨƵůů�ƐĐŚŽŽů�ƚŝŵĞƚĂďůĞ�ʹ�/ƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�Ă�ĨƵůů�
ƐĐŚŽŽů�ƚŝŵĞƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�'ŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝĨƚĞĚ͘

ͻ��ǆƉĞĐƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ʹ�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƌŵĂů͘

ͻ�ZĞĂƐƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ʹ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�ZĞĂƐƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ͛Ɛ�ũŽď�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�K<�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞ͘

ͻ�,ĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ʹ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�DŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵƉƐĞƚƚŝŶŐ͘�/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͍�WĞƌŚĂƉƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�^ŬǇƉĞ�Žƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�
ĐĂůů͍�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

ͻ�EŽƌŵĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ʹ�EŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�ZĞĂƐƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

ͻ�,ĂǀĞ�Ă�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ʹ�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ͘��Ɛ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŽ͘���ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ůĞƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚŝŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ͕�Žƌ�
ŵĂǇďĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůƐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ďǇ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŽƵƚŝŶĞͬƉůĂŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

ͻ��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ʹ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĨƌŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ƚŚĞŶ�
ŝƚ͛Ɛ�K<�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�͚ĨƌĞĞͲĨůŽǁ͛͘�WĞƌŚĂƉƐ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘

ͻ��ǀŽŝĚ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ʹ�DŽƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�K<�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�͚ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͛�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŝŵĞƚĂďůĞ͘

ͻ�dƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ʹ�/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�



ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǁŽƌŬͬŚŽŵĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�͚ƐŝŐŶĂů͛�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ƉƵƚƚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĚĂŶĐĞ͊

ͻ�ZĞĚƵĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌŽůůŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ʹ�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�
ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ʹ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘

ͻ�^ƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ʹ�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƐĐƌĞĞŶƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�Ğ͘Ő͘�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�ŐĂŵŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘��ŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨŝůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ʹ�ƚŚĞ�h<�^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ĐŽŶƚƌŽů͘�dƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�/ŶǀŽůǀĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘

ͻ�WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǆĂŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ʹ�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�ZĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�ZĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶ͘
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